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Opiekun spolegliwy
w koncepcji Tadeusza Kotarbinskiego®

1. Kilka stow wstepu

W ostatnim czasie ustyszatam w trakcie audycji radiowej, ze kogo$ nazywa-
no opiekunem spolegliwym. Byla do audycja, w ktorej poruszano trudne zagad-
nienia dylemat6éw spotecznych, psychologicznych, etycznych. Redaktor prowadza-
cy program przywotat krotki cytat z publikacji Tadeusza Kotarbinskiego. Termin
opiekun spolegliwy nie jest catkiem zapomniany.

2. Prawzorce opiekuna spolegliwego

Koncepcja opiekuna spolegliwego powstawala na gruncie osobistych przezy¢
i postrzegania otoczenia, w ktorym Tadeusz Kotarbinski przebywat od lat mio-
dzienczych.

Profesor, zarysowujac swoj autoporiret filozoficzny, wraca mysla do domu ro-
dzinnego. Uwaza, ze poznawanie roznorodnych obszaréw otaczajacego Swiata oraz
umiejetno$¢é uwaznego spojrzenia na drugiego czlowieka ksztattowaty go juz
w latach dziecinstwa i wezesnej miodoScei.

Z domu wynioslem obeznanie z atmosfera wymienionych kunsztow [malarstwo i mu-
zyka — przyp. D.MJ', a takze i poezji i z duchem sztuki romantycznej, ten bowiem pa-
nowal w domu mego dziecinstwa i wczesnej mtodosci™.

Kotarbinski uczeszczat do ,,gimnazjum o typie klasyczno-filologicznym, z gre-

ka i tacina, francuszczyzna i niemczyzna, i rosyjskim jako jgzykiem wyktadowym™.

* Pierwodruk w: ,,Annales. Etyka w Zyciu gospodarczym. Problemy etyczne w procesie edu-
kacji”, t. 7, nr 2, Salezjafiska Wyzsza Szkola Ekonomii i Zarzadzania, £.6dZ 2004, s. 123128,

! Qjciec, Motosz Kotarbinski, byl malarzem, profesorem Akademii Sztuk Pigknych.

2 T, Kotarbifiski, Drogi dociekan wlasnych, PWN, Warszawa 1986, s. 9.

3 Tamze, s. 9.
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W wieku miodzienczym rozpoczat studia matematyczne i nauk fizykalnych na Uni-
wersytecie Jagiellonskim w Krakowie, nastepnie krotko studiowat architekturg we
Lwowie. Jednakze ostatecznie jako glowny kierunek wybrat filozofig — takze we
Lwowie. _

W tych latach pracowat Tadeusz Kotarbiniski pod kierunkiem wielu wybitnych
profesoré6w o niekwestionowanym autorytecie naukowym, a takze o ogromnym
autorytecie moralnym. W trakcie wieloletniej pracy naukowej i wiazacej sig z tym
dzialalnosci edukacyjnej z wielka atencja przywotuje sylwetki swoich nauczycie-
li, podkreslajac nie tylko glgboka, wszechstronng wiedze, ale takze (a moze przede
wszystkim) ich rzetelno$¢, sumiennos¢, dokladno$é oraz specyficzne traktowanie
pracy pedagogiczne). Jako swojego mistrza wskazuje glownego nauczyciela uni-
wersyteckiego Kazimierza Twardowskiego, szerzyciela refleksyjnego sposobu na-
uczania, my$lenia, dziatania. ,,Czcigodny mistrz Twardowski byl wielkim toleran-
tem, nikomu nie narzucat pogladéw merytorycznych™. Z najwyzszym szacunkiem
i podziwem przywotuje osobe¢ Kazimierza Ajdukiewicza, ktorego nazywa swoim
wyprébowanym przyjacielem. Podobnie, z ogromna atencja wspomina Jana Lu-
kasiewicza, Karola Adamieckiego i wielu innych, z ktérymi wspélpracowat za-
rowno w latach miodzienczych, jak i w czasie dojrzalosci naukowej i ktdrzy nie
szczedzili mu przyjacielskiej pomocy.

Warto zauwazy¢, ze Kotarbinski, przywolujac sylwetki lub wypowiedzi na-
ukowcow, przedstawia nie tylko zakres, rzetelnosé, glebokos¢ ich wiedzy, ale cze-
stokroé¢ podkresla przyjazny, a nawet opiekunczy stosunek do innych ludzi,
a przede wszystkim do uczniow. W czasach nauki takim ,,opiekufistwem” otoczony
byl takze Tadeusz Kotarbinski.

W takiej atmosferze ksztaltowaly sig poczatki niektorych koncepcji dotycza-
ce bezposrednich relacji miedzy ludzmi. Koncepcje te rozwijaly sie i udoskona-
laty w trakcie doswiadczen zawodu nauczycielskiego. Kotarbinski postrzegat
zatem $rodowisko szkoty 1 uczelni z dwu perspektyw: z perspektywy ucznia i stu-
denta, czyli osoby nauczanej i jednoczesnie otaczanej opieka, a nastepnie z per-
spektywy profesora pelniacego rolg nie tylko osoby nauczajacej, ale takze role
opiekuna.

Nauczanie traktowal Profesor bardzo powaznie 1 wszechstronnie. Uwazal, ze
polega ono nie tylko na przekazywaniu wiedzy, ale takze (a moze przede wszyst-
kim?) na ksztaltowaniu osobowosci mtodego czlowieka, pomaganiu mu w trud-
nych etapach zycia, wskazywaniu drogi do osiagania mistrzostwa.

Gtéwne zadanie wychowawcy mistrzow polega na tym, by uczniowi na przykladzie
wlasnej stylowej pracy pokaza¢ wzér indywidualnego mistrzostwa. Niech patrza na ten

* T. Kotarbinski, Dziela wszystkie. Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk, Ossoli-
neum, Wroclaw—Warszawa 1993, s. 181.
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wzor az do zapatrzenia sig, niech go przejma. A potemn wyrosna zeit i nawet przeciwsta-
wig sig ostro. Osobowo$¢ bowiem ksztalci si¢ w walce ze stylem przebytej szkoty®.

Wplyw wielkich osobowosci, z ktérymi w réznych sytuacjach stykat si¢ Ko-
tarbinski, oraz powazne traktowanie zadan wychowawcy sklaniaja Profesora do
tworzenia koncepcji specyficznej postaci ogniskujacej w sobie cechy nauczycie-
la, mistrza, wychowawcy, opiekuna.

3. Sylwetka opiekuna spolegliwego

Charakterystyka takiej postaci kreowanej przez Profesora nie pasowala do ste-
reotypowych ramek, w ktérych umieszcza sig zazwyczaj osobg uznawana za ma-
dra, zyczliwa, dobra, szlachetna. Kotarbinski — mistrz precyzji stowa — poszuki-
wal zatem terminu specyficznego, dotychczas niestosowanego w nauce, ktorym
moglby wyrazi¢ jak najwigcej cech tworzonej postaci.

Uwaga Profesora skupita sig na stowie spolegliwy. W dawnej gwarze $laskiej
stowem tym okreslalo sie czlowieka solidnego, rzetelnego, takiego, na ktérym moz-
na polegad, a jednoczesnie czlowieka zyczliwego, uczynnego, opiekunczego. Pro-
fesor ubogacit, rozwinat termin gwary $laskiej, dodajac rzeczownik: opiekun. Po-
wstal nowy termin: opiekun spolegliwy.

Opiekun spolegliwy to osoba szlachetna, dzielna, godna szacunku, osoba, na
ktéra mozna liczy¢ w trudnych warunkach, ktos, kto zawsze okaze zyczliwo$¢,
otoczy opieka, do kogo mozna mie¢ zaufanie, ze nie zawiedzie. Jest to posta¢ wy-
raznie wyidealizowana. Profesor zauwaza jednak, Ze pewne cechy takiej idealnej
postaci pojawialy sig juz dawniej w réznych kregach kulturowych. Mozna na przy-
klad zacytowac, ze:

Koncepcja spolegliwego opiekuna ma w sobie co$, co przypomina do pewnego stopnia
etos rycerski, ale dotyczy nie tylko stosunku do ludzi, lecz takze do innych istot dozna-
jacych cierpien®.

I jeszcze:

Moralno$é spolegliwego opiekuna to jest pewna interpretacja starej moralno$ci mitosci
blizniego’.

Te dwa zdania wyraznie wskazuja na powiazanie postaci opiekuna spolegli-
wego z postaciami kreowanymi w przeszlosci.

5 T. Kotarbinski, Aforyzmy i mysli, PWN, Warszawa 1986, s. 55.

¢ T. Kotarbinski, Mysli o ludziach i ludzkich sprawach, PAN — Ossolineum, Wroctaw—War-
szawa 1986, s. 342.

7 Tamze, s. 33.
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W koncepcji opiekunstwa przywoluje Kotarbifiski wiele dyrektyw z obszaru
etyki zaleznej, ale takze w duzym stopniu uwzglednia oceny spofeczne, wynika-
jace z powszechnie uznawanych zasad, systemow wartosci, preferencji. Przyjmu-
Je za oczywiste, ze dziatanie w duchu zasad spolegliwego opiekuna jest w danym
spoleczefistwie powszechnie oceniane jako prawe, odwazne, dzielne, szlachetne,
czcigodne. Napisal nawet:

Czcigodnie postgpuje ten i tylko ten, kto dziala w sposéb odpowiadajacy motywacji zycz-
liwego opiekuna®.

W przedstawionych wypowiedziach widoczne jest, ze koncepcja opiekuna spo-
legliwego wychodzi poza — uprzednio zakre§lony — obszar typowej dziatalnosci
nauczyciela. Mozna powiedzie¢, ze tworzona jest raczej sylwetka mistrza-opie-
kuna, dzialajacego w szerokim obszarze spotecznym. Dzielny mistrz-opiekun po-
strzegajac osobg pokrzywdzong, ma moralny obowiazek zblizyé si¢ do niej. Ma
takze obowigzek w miarg mozliwosci cierpieniu zapobiegaé lub cierpienie to
umniejszaé. A przede wszystkim powinien pomagaé¢ w podniesieniu z upadku.
Wielkie to zadania, a tak zarysowane obowiazki sa trudne do realizacji w prakty-
ce. Kotarbinski jednak nie wymaga od mistrza-opiekuna pelnej doskonatosci, uwa-
za, ze doskonalo$¢ jest pojgciem stopniowalnym. Napisat: ,,Doskonatosci tez przy-
da si¢ umiar’®. Do osiagnigcia wielo$ci pozytywnych cech sylwetki opiekuna spo-
legliwego mozna jedynie zbliza¢ sig asymptotycznie.

Jakby na drugim krancu ocen postgpowania znajduje si¢ dziatanie famiace szla-
chetne zasady opiekunstwa. Postgpowanie nieszlachetne traktowane jest przez
Kotarbinskiego jako haniebne, a cztowiek tak postgpujacy moze zastugiwaé w spo- .
teczenstwie na miano nedznika, okrutnika, tchorza, oszusta. Oto charakterystyka
cztowieka bedacego przeciwienstwem osoby godnej szacunku.

Odwrotnie, na pogardg zastuzyl, kto podopiecznych opuszcza w potrzebie czy to ze stra-
chu, czy dlatego, Ze go nie obchodza lub przestali obchodzié, bo on dba tylko o wiasna
skorg, swoje mienie, swoje przyjemnosci, czy dlatego, ze zapowiedZ opieki potrakto-
wal niepowaznie, lekkomyslnie, albo dlatego, ze dal sig skusié¢ jakiej ponecie i zszedt
z posterunku albo si¢ zamroczyl, nie zdobywszy sig na przeciwstawienie chetce doraz-
nej rozumnego, swiadomoscig przeswietlonego powsciagu. Pogarde $cigga na siebie po-
stawa 1 dzialanie $wiadczace o tym, ze czlowiek nie ma kwalifikacji na spolegliwego
opiekuna'®,

Tak mocno 1 wyraziscie zarysowal Kotarbinski dwie krancowe postawy wzgle-
dem innych ludzi. Jak wigc nalezy postgpowad, aby zastuzyé na miano opiekuna
spolegliwego, a zatem takze na szacunek spoleczny?

8 T. Kotarbinski, Droga dociekar wiasnych, wyd. cyt., s. 300.
* T. Kotarbinski, Aforyzmy i mysli, wyd. cyt., s. 31.
10 T. Kotarbifiski, Drogi dociekarn wlasnych, wyd. cyt., s. 292,
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4. Zadania opiekuna spolegliwego

Opiekun spolegliwy, aby méc speinia¢ swoje zadania, stara sig szeroko po-
strzegac otaczajacy go, roznorodny $wiat. Przede wszystkim jednak zauwaza lu-
dzi", ktorzy czestokro¢ sg uwiktani w skomplikowane sytuacje osobiste, rodzin-
ne, spoleczne, ktérzy narazeni sa na zto wszelakie.

Gléwnym zadaniem opiekuna spolegliwego jest chronienie ludzi od zta. Warto
zatem zapytaé, jak w tej koncepcji rozumiane jest zto? Otoz Kotarbinski wyjasnia:

Pierwsza odpowiedz tatwo si¢ narzuca: zlo — to brak tego, co niezb¢dne do uczynienia
zados¢ potrzebom. Ba, ale jakim potrzebom? Czy takze kaprysom i zachciankom? Czy
takze potrzebom drapieznym, np. tak pospolitym u chlopcéw apetytom do zwady [...]?
Nie podejmujg si¢ na tym miejscu projektowa¢ rozstrzygnigc [...]. Ogdlnie tylko mozna
chyba powiedzie¢, ze najwigkszym zlem, jakie moze spotkac istotg ludzka, jest jej upa-
dek moralny. Strzec od niego przede wszystkim — to gléwne zadanie opiekuna'2. [wy-
réznienie D.M.]

Liczne przyklady potrzeb i zachcianek, a takze przyklady elementow zla sa
rozproszone w publikacjach Profesora. Przytocze tutaj jedng z wypowiedzi moc-
no zwiazang z zagadnieniami opiekunstwa. Sytuacja dotyczy zachowan grupy mto-
dziezy, nad ktora z zalozenia pieczg sprawuja opiekunowie, ktorymi czestokro¢
sa nauczyciele.

Mlodzi ludzie skacza sobie do oczu z powodu czgstej w mlodym wieku zacieklosei [...].
Trzeba umie¢ w dyskusji kolezenskiej uniezalezni¢ si¢ w ocenie cudzych wypowiedzi
od réznicy przekonan, predylekeji i preferencji pod tym wzgledem i umieé trzymac na
wodzy wilasng pod tym wzgledem gorliwosé"®,

Kierowanie, modyfikowanie agresywnych zachowan, fagodzenie niektorych
miodziezowych obyczajow jest wazna rolg rozumnego opiekuna.

W przytoczonym przykiadzie przedstawiona jest do§¢ typowa sytuacja mlo-
dzienczej zacieklosci w dyskusji. Zbytnia zaciekto$¢ w dyskusji jest zachowaniem
nagannym, ale zazwyczaj stosunkowo mato szkodliwym. Jednak przykiady mlo-
dziezowej zacieklodci mozna rozszerza¢, wskazujac dziatania osob dorostych
w wielu innych sytuacjach, w ktorych skutki zacietrzewienia moga by¢ duzo groz-
niejsze.

Jako zagadnienie pierwszorzednej wagi uznaje Profesor wyznaczenie krggu
0s6b, nad ktorymi cztowiek szlachetny powinien roztacza¢ opieke. Na poziomie
idealizacji opiekun spolegliwy powinien by¢ wyczulony na potrzeby wszystkich
ludzi. Natomiast w praktyce ,,moze si¢ rozszerzaé lub zawezac sfera istot, na kto-

' A nawet szerzej: wszystkie istoty Zywe.
12 T. Kotarbinski, Drogi dociekan wiasnych, wyd. cyt., s. 303.
13 T. Kotarbifiski, Mysli o ludziach i ludzkich sprawach, wyd. cyt., s. 6-7.
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rych powodzeniu lub niepowodzeniu odbijaja sig nasze kroki”'*. Z pewnoscia nie
jest to jedynie szczuple grono o0sob, nad ktorymi osoba szlachetna sprawuje opie-
kg niejako z urzedu lub ze wzglgdu na dobrowolnie przyjete zobowigzania. Do
takiego grona w miarg mozliwosct trzeba wiacza¢ takze inne osoby pokrzywdzo-
ne, zagubione, ktére trzeba chronié przed ztem. Strzec nalezy nie tylko oséb bli-
skich, osob, z ktérymi si¢ wspotpracuje, z ktorymi styka sie czgstokro¢, a wiec
zna w zarysie ich potrzeby, ale otacza¢ opieka takze osoby dalsze, mniej znane.
Pamigtajac o wielosci dylematow, a jednoczesnie o stabo$ciach ludzi, opiekun spo-
legliwy stara si¢ pomaga¢ kazdemu czlowiekowi, niezaleznie od stopnia jego do-
skonatosci lub niedoskonatosci's.

W praktyce jednak musi istnie¢ pewna hierarchia 0os6b wspomaganych, przy
czym kryteria rangowania sa rozne. Przyjmuje si¢ na przyklad powszechnie jako
spolecznie oczywiste, ze nalezy przede wszystkim zaopiekowa¢ si¢ maltretowana
kobieta, a nie zngcajacym sig nad nia pijakiem i awanturnikiem. Kotarbinski jed-
nak zaraz dodaje: ,,Ale pamigtac nalezy, ze i taki czlowiek ma potrzeby, i bywa
czgsto, ze jest zty, bo jest mu Zle, 1 Ze i jemu tez nalezy sig pomoc, a zwlaszcza
pomoc w sprawie dla kazdego niezmiernie waznej, w sprawie wydobycia sig
z dna upadku™'s.

Kotarbinski uwzglednia takze sytuacje, w ktorych opiekun spolegliwy nie moze
unikna¢ trudnych wybordw i decyzji. Jako przyktad podaje scene z filmu, w kto-
rym matka ze srodowiska biedoty chinskiej jest zmuszona sprzeda¢ jedno dziec-
ko, aby wyzywi¢ drugie. Cztowiek szlachetny, ktory w rzeczywistosci spostrzegl-
by taka drastyczna sytuacjg, musialby rozstrzygaé trudny dylemat dotyczacy spo-
sobow wiasnego postgpowania, uwzgledniajac przy tym takze kryteria etyczne,
spoleczne, ekonomiczne obowiazujace w danym miejscu i czasie. Oto ogolne wy-
tyczne postgpowania w sytuacji wymagajacej dziatania radykalnego:

Wobec konfliktu potrzeb istot podopiecznych koniecznoscia sig staje wejrzeé w hierar-
chig istot i potrzeb, dajac jednym z nich prymat przed innymi. Walczy¢, jesli trzeba wal-
czy¢ w obronie blizszych sposrdd bliznich przeciwko dalszym spoérdd bliznich... Niko-
go nie nienawidzac i oszczedzajac przeciwnikowi wszelkiego zbednego dla zwycigstwa
nieszezgscia 1 natychmiast okazujac mu petnig aktywnej zyczliwosci, z chwila gdy zwal-
czanie go przestato by¢ konieczne...".

Jezeli jednak nie mozna uniknaé walki w drodze do osiagnigcia szlachetnego
celu, trzeba koniecznie pamigtac, Ze kazda walka niesie ze soba szereg zagrozen,
ze atwo mozna wyrzadzi¢ krzywde ponad potrzebg albo tez wzbudzi¢ uczucie
nienawisci.

14 T. Kotarbinski, Drogi dociekar wlasnych, wyd. cyt., s. 294,

15 Kotarbinski uzywa okreslen: istoty moralnie cenne oraz stwory godne pogardy.
¢ T. Kotarbinski, Drogi dociekan wiasnych, wyd. cyt., s. 295.

7 Tamze, s. 302.
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Walka migdzy ludzmi toczona wystawia ludzi na prébg, czy nie zatraca dobroci, czy nie
nastawia si¢ nienawistnie wobec przeciwnika. Wielka to cnota nie nienawidzié przeciw-
nika'®.

Wreszcie nie mozna pomina¢ waznej dyrektywy mowiacej o tym, ze postgpo-
wanie odpowiedzialnego opiekuna powinno by¢ zgodne z podstawowymi zasa-
dami dziatania formutowanymi w prakseologii. Kazde bowiem dzialanie, nieza-
leznie od stopnia jego szlachetnosci i etycznosci, musi by¢ odpowiednio przygo-
towane i realizowane sprawnie. Nie doczeka sie urzeczywistnienia zamiar, do kto-
rego przystgpowac bedzie sig niedol¢znie, bez planu, chaotycznie, §lamazarnie lub
bez uwzglednienia praktycznych uwarunkowan otaczajacego $wiata.

5. Refleksje ogdlne

Koncepcje opiekuna spolegliwego mozna sytuowaé w trzech, splatajacych sie
ze soba dziedzinach nauki, ktére rozwijal Tadeusz Kotarbinski. A mianowicie
w obszarze filozofii praktycznej, w obszarze etyki, a dokladniej w obszarze ,ety-
ki spolegliwego opiekunstwa™"®, oraz w obszarze prakseologii.

W koncepcji opiekuna spolegliwego przedstawiona jest specyficzna relacja
miedzy dwoma (zazwyczaj tylko dwoma) osobami. Jedna z 0s6b to opiekun do-
skonaty, ktéry z zyczliwoscia, ale takze z widoczna wyzszo$cia zwraca si¢ do osoby
potrzebujacej. Mozna nawet powiedzie¢, ze pochyla si¢ nad nig. Druga osoba to
kto$ potrzebujacy opieki, kto taka opiekg przyjmuje. Para mistrz—uczen jest ze
soba §cisle zwigzana. Obie osoby sg wazne, a ich wplyw wzajemny na siebie wy-
raznie modyfikuje postepowanie kazdej z nich. Kotarbinski jednak zdecydowa-
nie wiecej uwagi poswigca mistrzowi.

Osoba mistrza jest §ciSle zwiazana z obszarem szkoly, uczelni, z dyskusjami
akademickimi, seminariami. Swiadczy o tym m.in. stosowana terminologia (na-
uczyciel, mistrz, preceptor, uczen itp.). Jednak koncepcja spolegliwego opiekun-
stwa ma wyraznie szerszy zakres. Mistrz—opiekun w szerszym rozumieniu to osoba,
ktora w roznych sytuacjach z wielka zyczliwo$cia naucza, poucza, daje wskazowki,
wspiera. Takim mistrzem jest przede wszystkim nauczyciel lub nieoceniony w opie-
kunstwie rodzic, uczniem za$ kazda osoba pouczana, a w szerszym ujgciu kazda
osoba, nad ktdra preceptor roztoczyt opiekg. Przyktadowo mozna przyjac, ze rolg
opiekuna spolegliwego w praktyce spelnia czgstokro¢ lekarz, kolega, przyjaciel
lub nawet policjant.

Prawzorcem opiekuna jest oczywiscie sylwetka nauczyciela, uczonego, pre-
ceptora postrzegana przez Kotarbinskiego jako doskonata. Trzeba jednak takze

18 T. Kotarbinski, Mysli o ludziach i ludzkich sprawach, wyd. cyt., s. 245.
19 T. Kotarbinski, Pisma etyczne, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa 1987, s. 473.
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uwzglednié to, ze koncepcja opiekuna spolegliwego powstawata w konkretnym
$rodowisku spolecznym, gospodarczym, politycznym, w srodowisku, ktore istniato
w Polsce w 6wczesnych czasach i w ktdrym autorytet osobisty byt szczegélnie
ceniony. Preceptor jest opisywany 1 oceniany wedlug norm, wymagan, kryteridow
obowiazujacych w tamtych czasach i miejscu. '

Szczegolnie wazne jest to, ze mistrz-opiekun jest uznawany przez podopiecz-
nego za autorytet. Mistrz dysponuje szeroka wiedzg o otaczajacym $wiecie. Wie,
jakie postepowanie jest zgodne z normami etycznymi, zna uwarunkowania spo-
feczne uznawane w danym miejscu i czasie, zna preferencje, system ocen i war-
tosci. Potrafi zatem wskazywac takie drogi postgpowania podopiecznego, aby ten
zastuzy! na szacunek i uznanie spoleczne.

Jakby w podtekscie charakterystyki opiekuna lezy przekonanie, ze powinien
on posiada¢ umiejgtno$¢ tatwego porozumiewania si¢ z innymi osobami, a swo-
im postgpowaniem wzbudza¢ zaufania, sympatig, szacunek.

Posiadajac tyle zalet, preceptor moze (powinien?) opiekowaé sig i wskazy-
wa¢ prawidlowe drogi postgpowania osobom niedoskonatym, ktore postgpowaé
poprawnie nie potrafia lub z jakich$ innych przyczyn postepuja niegodnie, nie-
prawidlowo, niesprawnie.

Wspoldzialanie mistrza z podopiecznym z zalozenia nie jest stosunkiem part-
nerskim. Jest to relacja jednokierunkowa, a nawet nieréwnoprawna. Opieka, Zycz-
liwos¢, wskazowki kierowane sa od preceptora do ucznia: preceptor co$ daje bez-
Zwrotnie — uczen otrzymuje, przyjmuje opiekg. Nie wypowiada takze swojego po-
gladu na dana sprawe, nie ocenia, nie zadaje pytan. Reakcja ucznia w ogdle nie
jest rozpatrywana. Mozna jedynie przyjac, Ze uczen opiekg postrzega i akceptuje
przede wszystkim ze wzgledu na oczywisty, ogromny autorytet osoby mistrza.

W obecnie istniejacych uwarunkowaniach spolecznych, gospodarczych, poli-
tycznych, medialnych relacja mistrz—uczen jest stopniowo modyfikowana. Auto-
rytet mistrza jest w dalszym ciggu akceptowany. Jednakze mistrz nie jest juz trak-
towany jako ktos, kto na pewno wie, jak nalezy postepowaé w konkretnych sytu-
acjach, a wobec tego moze pouczad i wytyczac $ciezki postgpowania innych. Przyj-
muje sig jako oczywiste, ze przy podejmowaniu niektoérych trudnych decyzji opie-
kun moze waha¢ sig, a nawet myli¢. W takich sytuacjach mistrz pyta, dyskutuje
z podopiecznym, uwzglednia jego wypowiedzi, dazenia, oceny. Takze podopieczny
ma mozliwo$¢ zadawania pytan, moze prosi¢ o wyjasnienie, wyraza¢ swoje po-
glady. Relacja staje sig¢ bardziej partnerska, rtownoprawna, przyjazna.

6. Kilka slow zakonczenia
W audycji radiowej, o ktorej wspomnialam we wstgpie, opiekunem spolegli-

wym nazwano nauczyciela, ktéry szczegdlng opieka otoczyt wybrang grupg
uczniéw wybitnie zdolnych i pracowitych. Celem nauczyciela bylo ksztaltowanie
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osobowosci przyszlych pracownikéw naukowych. Jednakze pozostali uczniowie
poczuli sig pokrzywdzeni jego postepowaniem. Jak nalezy ocenia¢ postgpowanie
nauczyciela w roli opiekuna spolegliwego?

I wreszcie zupetnie na zakoficzenie wskazowka sformulowana przez Profeso-
ra Tadeusza Kotarbinskiego:

Nawet nie wiedzac w wielu razach, co nalezy czyni¢, by postapi¢ godnie, a nie zacho-
wac si¢ w sposob zaslugujacy na pogardg, mozna mie¢ 1 zachowac dazno$¢ do szukania
drog prawosci 1 dobroci czynnej?,

Kotarbinski’s Concept of the Trustworthy Guardian

The trustworthy guardian is a person that can be relied on in difficult
circumstances, one who will always show sympathy and offer help when they are
needed. A consistent practice of being a trustworthy guardian is difficult due to
several dilemmas. One concerns the question if support is due only to the deserving
or also to the despicable characters. After all, by aiding a blameworthy character
one becomes an accomplice to his malice. Another dilemma is if one should favour
the nearest and dearest, or whether one should be impartial between those whom
he loves and hates. Finally a trustworthy guardian may be torn between following
the strongest ethical impulse and the desire to act efficiently. Kotarbinski valued
efficiency very high, a nade specific recommendation for its practice in a theory
which he called praxiology.

2 T, Kotarbinski, Drogi dociekan wlasnych, wyd. cyt., s. 304-305.



